乌审召镇人民政府关于印发《乌审召镇
安全生产工作闭环管理制度》的通知

各嘎查村（社区）、相关单位：
为了进一步提高全镇安全生产监督管理工作，2020年8月，我镇制定《乌审召镇安全生产工作闭环管理制度（试行）》，经两年的试执行，全镇安全生产工作成效有了显著提升。经镇党委政府研究决定，从即日起正式执行，请遵照执行。原《乌审召镇安全生产工作闭环管理制度（试行）》同时废止执行。

                     乌审召镇人民政府



                     2022年8月18日
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乌审召镇安全生产工作闭环管理制度

为进一步提高全镇安全生产工作精细化管理水平，着力解决重安排轻落实、有安排不落实等问题，安全生产工作推行闭环管理。特制定安全生产工作闭环管理制度，具体如下。
一、实施范围
（1）上级会议文件工作任务。
（2）党委政府会议安排事项。
（2）党委政府领导班子临时安排的其他事项。
二、实施方式
闭环管理工作提醒图传递方式。
三、实施原则
（一）谁安排、谁验收的原则。
安排人负责制定和落实后续决策方案。执行人在执行过程中遇到问题需及时向安排人请示，事项完成后，及时向安排人汇报。安排人负责验收
（二）谁组织谁督办的原则。
1、督办人负责填制“闭环管理工作提醒图”，经事项安排人确认后，交执行人落实。分管领导及部门负责人为督办人（事项安排人明确指定督办人除外）。督办人负责对事项落实情况的检查、催办，任务完成后督促执行人按时向安排人汇报，收回工作提醒图。
2、党政领导临时安排事项：由安排人填写闭环管理工作提醒图并指明督办人，工作图交督办人督办。
（三）谁执行谁落实的原则。
事项安排布置给谁，谁负责执行落实。需多方协作执行时，谁牵头谁组织落实，牵头执行人负责组织协助执行人按时完成安排事项。执行人接收任务后要认真落实，按时完成，执行过程中发现问题及时向安排人和督办人反馈，任务完成及时向安排人和督办人汇报。执行人接收任务，如发现现场与安排事项不符需调整安排事项的，或预计不能按时完成需延长期限的要及时反馈真实情况，提出调整方案，反馈给安排人。
（四）时效性和反馈性的原则。
要在规定时间内完成交办事项并按时向安排人汇报。
五、实施程序
安排人（安排事项）——督办人（填制闭环管理工作提醒图）——安排人（确认）——执行人（落实）——督办人（催办）——事项完成——督办人、执行人初步验收——反馈——安排人（验收、评价、考核）。
六、建立督办工作台账
1、督办人要建立闭环管理工作督办台账，编号要连续，安排人、安排时间、安排事项、执行人、要求完成时间要明确，要与督办事项工作图内容一致。
2、每月底督办人向安排人汇报当月所督办事项的整体情况。
3.年度性工作执行日提醒、月核查、季汇报、年总结工作机制。
七、考核和处罚
（一）对执行人的考核
执行人落实工作不力，不能按时完成安排事项的；执行人按时完成交办事项，但完成质量不达标的；由安排人视完成情况予以处罚，处罚力度应不高于未按时完成的处罚标准。
对于高质量完成任务的，安排人应予当面口头表扬、大会表扬等褒奖。
闭环管理工作督办台账（由镇安委办负责）统计分析结果，每季度在干部职工大会进行一次通报。
（二）对督办人的处罚：
对不认真督办、不及时向安排人反馈信息，事项不能按期完成又不汇报，造成损失和影响的，酌情在年终奖金中扣除（每次50元），不设年终奖的将与部门及个人评优挂钩。
每月底督办人未向安排人汇报当月所督办事项的整体情况得，酌情在年终奖金中扣除（每次50元），不设年终奖的将与部门及个人评优挂钩。
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